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Capitulo | ) )
DA NATUREZA, DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Art. 1° O Instituto Ndcleo de Inovacéo, Arte e Acdo Cultural — NIARA Cult, doravante
denominado apenas Instituto NIARA Cult, é uma associacédo civil de direito privado
de natureza sociocultural, cientifico-tecnoldgica e educativa, sem fins lucrativos, com
autonomia juridica, administrativa, operacional e financeira, com sede e foro no
municipio de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo, na rua General Almério de Moura, 780,
conjunto 33 — CEP 05690-080 — Morumbi, S&o Paulo, SP.

Paragrafo Unico. O Instituto NIARA Cult podera abrir, transferir e encerrar filiais,
comités, postos de atendimento ou agéncias em quaisquer localidades, e poderéa atuar
em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Art. 2° O Instituto NIARA Cult tem prazo de duracéo indeterminado, sendo regido por
este ESTATUTO e pelos regulamentos e planos de acao elaborados por sua Diretoria
Executiva, pelas deliberacdes da Assembleia Geral e pela legislacéo pertinente, com
a obrigatoriedade de investimento de seus excedentes financeiros no
desenvolvimento das préprias atividades.

Capitulo I
DOS PRINCIPIOS E VALORES

Art. 3° Na consecucédo de seus propdsitos institucionais, o Instituto NIARA Cult:

| - Respeitara e observara os principios do interesse publico, da motivacdo, da
finalidade, da razoabilidade, da transparéncia e da eficiéncia,;

Il - Atuara com ética, transparéncia, empatia e foco no compromisso publico,
valorizando e defendendo o desenvolvimento sociocultural e cientifico-tecnolégico
ambiental e economicamente sustentavel, a partir da cooperagédo para o bem muatuo
e social, do uso qualificado da inovacao nos processos e resultados e da defesa e
valorizacéo da arte e da cultura, da liberdade de expressao e dos direitos humanos;

[l - Atuara com respeito a todas as pessoas, indistintamente de etnia, faixa etéria,
credo religioso, orientacdo sexual e conviccao politica,

IV - Promoverda a visibilidade de seus resultados e de seus relatérios financeiros e
contabeis;

V - Implementara e zelara pelo aprimoramento constante de praticas de governanca
corporativa e institucional, por meio de mecanismos e procedimentos internos de ética
e integridade, visando a prevenir e coibir a ocorréncia de irregularidades e ilegalidades
em geral, e a evitar especialmente a obtencdo de beneficios injustificados ou
vantagens indevidas por parte de associados, administradores, empregados e
terceiros, sejam estes agentes publicos ou privados.



Capitulo Il
DA FINALIDADE E OBJETIVOS

Art. 4° O Instituto NIARA Cult tem por finalidade e objetivo geral contribuir para o
desenvolvimento humano e social justo, solidario e sustentavel, por meio de uma
atuacdo ampla e articulada nos campos da arte, cultura, educacéo, ciéncia e
tecnologia, meio ambiente, economia criativa e direitos humanos, que integre a
realizacdo de pesquisas basicas e aplicadas, o desenvolvimento de conhecimentos,
tecnologias, produtos, servicos e processos e sua aplicacdo em solucdes inovadoras
de interesse publico.

Art. 5° O Instituto NIARA Cult tem por objetivos especificos apoiar, incentivar,
pesquisar, assessorar, desenvolver, valorizar e promover a cultura, a arte, a
educacdo, o meio ambiente, a economia criativa, os direitos humanos, o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social nos termos deste ESTATUTO,
visando:

| - A viabilizacdo de estratégias, tecnologias e recursos para a preservacao e
difusdo do patrimonio historico, artistico, ambiental, cientifico-tecnoldgico e cultural no
Brasil e em outros paises;

Il - Aviabilizacdo de estratégias, tecnologias e recursos para o fomento e fruicdo da
criacao artistica e cultural e da inovacdo no Brasil e em outros paises;

Il - O aprimoramento das politicas culturais, cientifico-tecnolégicas, ambientais,
educacionais e sociais, por meio da capacitacdo de pessoas e do apoio a entidades
publicas e privadas na qualificacao de processos e resultados que contribuam para a
realizacdo de melhores servi¢os e produtos de interesse publico e relevancia social.

Art. 6° Para a consecucao de seus objetivos, o Instituto NIARA Cult podera:

| - Desenvolver programas de viabilizacdo, valorizacdo e/ou incentivo a
preservacao, divulgacao e uso qualificado do patriménio historico, artistico, ambiental
e cultural, inclusive por meio do fomento a implantacao ou requalificacdo de museus
e outros espacos de criacdo, preservacao, expressao e fruicdo artistica, ambiental,
cientifico-tecnoldgica e cultural;

Il - Estimular e promover o fomento a criacao artistica e a producéo e difusdo de
manifestacdes e bens artisticos e culturais;

lIl -  Oferecer bolsas de estudo e apoio técnico, criar prémios, editais, concursos e
outras acoes de estimulo relacionadas as suas areas de atuacgao;

IV - Promover, organizar, patrocinar, realizar atividades de cunho cultural, artistico,
cientifico, social e educacional relativas a suas areas de atuacao, tais como, mas nao
s6: seminarios, palestras, publicacfes, congressos, cursos, workshops, exposicoes,
festivais, publicagfes, eventos culturais em geral, campanhas publicitarias e outras;



V - Realizar e patrticipar de projetos, eventos e acoes culturais, educativas e que
incentivem a preservacdo, difusdo e fruicdo qualificada do patriménio artistico,
ambiental, cientifico-tecnoldgico e cultural para criangas, jovens, adultos, idosos e
outros publicos em geral, dentro e fora do pais, e promover atividades de capacitacédo
e especializacao profissional relacionadas aos seus fins institucionais;

VI - Realizar estudos e pesquisas, publicizar informacbes, dados, trabalhos,
documentos, entre outras atividades de producédo do conhecimento, difusédo cientifica
e divulgacéao geral relacionadas com seus objetivos fins;

VII - Estimular o desenvolvimento de novos conceitos, meios, métodos, praticas e
tecnologias em suas areas de atuacdo, elaborando e disseminando metodologias,
ferramentas e aplicativos em prol do desenvolvimento sociocultural dos cidadaos e
das instituicdes brasileiras;

VIII - Elaborar planos de desenvolvimento e sustentabilidade institucional, métodos e
sistemas de avaliacdo continuada e programas de gestao integrada para instituicdes
brasileiras e internacionais e promover estudos tedricos e aplicados que visem a
melhoria da gestdo, do monitoramento e da avaliacdo de programas e politicas
publicas nas areas relacionadas as suas finalidades;

IX - Realizar acbes de advocacy em suas areas de atuacdo, a bem do interesse
publico, bem como promover acbes em defesa da valorizacdo e preservacao das
artes, da cultura, do meio ambiente, da ciéncia e tecnologia e do desenvolvimento
social e econbmico sustentavel e criativo, através de iniciativas educacionais,
culturais, académicas, institucionais e de comunicacao;

X - Desenvolver iniciativas que visem a integracdo ao mercado de trabalho e a
inclusédo social em suas areas de atuacao;

XI - Estimular a colaboracédo voluntaria de pessoas fisicas e juridicas na viabilizacao
das atividades fins do Instituto;

XIl - Criar, colaborar, apoiar ou participar de programas e projetos publicos ou
privados, nacionais ou estrangeiros, que afetem ou sejam afins as suas areas de
atuacao, podendo, inclusive, participar e ocupar assentos em Conselhos, Comités,
Camaras, Foruns, Redes e outros, assim como participar de outras pessoas juridicas;

XIII - Promover a sua sustentabilidade institucional, por meio da comercializacao de
bens, materiais e softwares que venha a desenvolver, bem como da prestacdo de
servicos finais, intermediarios ou de apoio a outras instituicdes ou ao Poder Publico,
no ambito de suas finalidades, tais como, mas nado exclusivamente: elaboracao,
coordenacao e execucdo de projetos técnicos nas areas de arte, cultura, ciéncia e
tecnologia, meio ambiente, direitos humanos e desenvolvimento social; organizacgao,
informatizacdo e gestdo de arquivos, bibliotecas, museus e outros equipamentos
culturais; elaboracéo, curadoria e montagem de exposicdes; elaboracdo, execucao e
supervisdo de projetos arquitetbnicos de restauro e conservacao do patriménio
historico; gerenciamento de obras de restauro de patrimoénio edificado; servigcos
técnico-cientificos relacionados ao acompanhamento e fiscalizacdo da execucédo de
obras de engenharia, arquitetura e urbanismo em edificacbes historicas



(restauracdes) e culturais e em atrativos ambientais; gerenciamento de atividades
turisticas e educativas em locais de referéncia historico-cultural e ambiental;
elaboracdo e execucdo de projetos técnicos nas areas de educacdo patrimonial,
artistica, ambiental e cientifico-tecnoldgica; assessoria e consultoria em gestédo
executiva, técnica e administrativa; coleta, tratamento e processamento de dados e
informacgdes artisticas, ambientais, cientifico-tecnolégicas e culturais; coleta e
transcricdo de depoimentos de histdria oral; planejamento e producdo executiva de
eventos, congressos, seminarios, instalacdes, feiras e audiovisuais, com ou sem
cobranca de ingressos; cursos, oficinas, workshops e palestras; producéo de textos,
pareceres técnicos, roteiros, campanhas publicitarias, conteddo para material
didatico, e publicacées em geral;

XIV - Contratar a prestacdo de servicos de terceiros, conforme a necessidade, e
realizar quaisquer atividades ou praticar quaisquer atos necessarios que guardem
pertinéncia, direta ou indireta, com os seus fins e propdsitos institucionais;

XV - Adotar as providéncias cabiveis no ambito administrativo e judicial, inclusive por
meio da propositura de acdes judiciais, para defesa dos interesses do Instituto, de
seus associados e da coletividade em geral.

81° Para executar seus programas, projetos, atividades e custeio o Instituto NIARA
Cult podera captar recursos junto a iniciativa privada ou ao Poder Publico, dentro e
fora do pais, valendo-se, quando for o caso, dos incentivos fiscais previstos em lei.

82° O Instituto NIARA Cult podera colaborar e firmar parcerias com instituicdes
nacionais ou estrangeiras do Poder Publico, da iniciativa privada, da sociedade civil
organizada e agéncias multilaterais por meio de contratos, acordos, termos e outros
instrumentos, tanto para a consecucdo de seus fins institucionais quanto para
contribuir para a viabilizacdo da sustentabilidade de suas atividades.

83° O Instituto NIARA Cult podera realizar atividades e prestar servicos
complementares aqueles previstos no presente ESTATUTO, mediante deliberacéo de
sua Diretoria Executiva, com amparo nos planejamentos e regulamentos aprovados
pela Assembleia Geral.

Capitulo IV
DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Art. 7° O patriménio do Instituto NIARA Cult seré constituido por todo e qualquer ativo,
tais como bens moveis e imdveis, e 0s assim considerados, inclusive obras de arte,
direitos, acdes, marcas, patentes, fundos, titulos, inclusive da divida publicas, entre
outros.

Art. 8° Constituirdo as receitas do Instituto NIARA Cult:



| - As decorrentes de acordos, contratos, termos de cooperacdo e outros
instrumentos firmados com pessoas fisicas ou com pessoas juridicas, publicas ou
privadas, agéncias e fundos, nacionais ou estrangeiros;

Il - Doacdes recebidas na forma de recursos financeiros, bens méveis, imoveis,
imateriais (como marcas e patentes, direitos de uso de imagem e outros), obras de
arte, entre outros bens, como direitos, créditos, auxilios, contribuicdes, patrocinios,
subvencdes, legados e herancas de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras;

[l - Rendimentos de aplicacbes de ativos financeiros e outros pertinentes ao
patrimbnio sob sua administracéo, tais como juros e rendimentos decorrentes do
exercicio de suas atividades ou resultantes de seus bens méveis, imdveis e imateriais,
marcas e patentes, direitos, prestacao de servicos e eventos destinados a captacao
de recursos;

IV - Contribuicbes sociais dos associados e apoiadores, definidas por sua
Assembleia Geral e outras rendas em seu favor constituidas por terceiros;

V - Usufrutos que Ihe forem conferidos;

VI- As decorrentes de comercializacdo de produtos e prestacdo de servigos
relacionados aos seus objetivos fins, bem como exploracéo de café, bar, restaurante,
loja e estacionamento, em areas de sua propriedade ou cujo direito de uso lhe seja
permitido;

VII - Outras, na forma e limites da lei, decorrentes de qualquer atividade exercida pelo
Instituto NIARA Cult que vise ao aumento de seu patrimdnio para viabilizacéo de suas
finalidades no curto, médio ou longo prazo.

81° O patriménio e as receitas, rendas, rendimentos e eventual superavit apurado pelo
Instituto  NIARA Cult serdo integralmente aplicados na consecucdo e
desenvolvimento dos objetivos sociais do instituto de forma imediata ou por meio da
constituicao de reserva patrimonial e/ou fundo de reserva.

82° O Instituto NIARA Cult podera contar com o apoio de mantenedores e
patrocinadores, pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, que, no
caso dos mantenedores, assumam 0 compromisso de apoiar economicamente o
custeio e finalidades da entidade e, no caso dos patrocinadores, assumam o
compromisso de apoiar economicamente seus projetos e atividades especificas.

§3°E vedado ao Instituto NIARA Cult distribuir, entre os associados, membros,
conselheiros, diretores, empregados ou doadores, excedentes operacionais, brutos
ou liquidos, dividendos, bens, rendas, bonificacdes, participacdes, vantagens ou
parcelas do patriménio liquido, em qualquer hipétese, sob qualguer forma ou pretexto,
inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento, a seus associados,
diretores, conselheiros, instituidores, patrocinadores, benfeitores, colaboradores ou
equivalentes, aplicando-se todos os recursos e bens auferidos mediante o exercicio
de suas atividades integralmente na consecucao do seu objetivo social.



Art. 9° Para constituigdo e incremento de seu patrimonio e sustentabilidade de suas
finalidades, o Instituto NIARA Cult podera:

| - Constituir reserva patrimonial de recursos financeiros, a ser composta por meio
de: recebimento de doacdes, recursos de contratos, termos de parceria e prestacao
de servicos; venda de ativos recebidos como doacéo; contribuicdes voluntarias de
pessoas fisicas ou juridicas; patrocinios; bens e valores que Ihe sejam destinados,
na forma da lei, pela extingdo de instituicdes similares; valores pagos por inscri¢cdes
em cursos e eventos; rendimentos financeiros; bem como outros rendimentos e
receitas néo especificados expressamente, para assegurar a sustentabilidade de
longo prazo de suas finalidades;

Il - Obter e gerenciar recursos, verbas e fundos publicos ou privados, nacionais e
estrangeiros, para a realizac&do de seus programas, projetos e acdes, bem como
contrair empréstimos e financiamentos junto a instituicdes publicas ou privadas
nacionais ou estrangeiras;

[l - Apoiar e realizar a administracdo de espacos e acervos fisicos e digitais e de
bens materiais e imateriais, podendo auferir, quando autorizada, receita gerada pela
utilizacao de terceiros;

IV - Difundir e explorar marcas que possua ou cujos direitos de exploracdo detenha,
bem como desenvolver campanhas de comunicacéo e eventos que ampliem a
visibilidade e valorizacdo de suas atividades.

Capitulo V
DOS ASSOCIADOS

Art. 10. O Instituto NIARA Cult sera composto por numero ilimitado de associados,
pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, que serao aceitas preenchidos
0s requisitos deste ESTATUTO, e desde que aprovadas pela Assembleia Geral, a
gual podera condicionar tal aprovacao a verificacdo de documentos do solicitante.

Paragrafo Unico. Os associados ndo respondem solidaria nem subsidiariamente
pelas obrigacdes do Instituto NIARA Cult.

Art. 11. Os associados serdo divididos nas seguintes categorias:

| - Associados efetivos: sdo as pessoas fisicas que subscrevam a ata de fundacéo
da entidade na Assembleia Geral de fundacédo da entidade, na condicdo de membros
instituidores, e as pessoas fisicas posteriormente aceitas nos termos do paragrafo
primeiro deste artigo;

Il - Associados mantenedores: sdo todas as pessoas fisicas ou juridicas que
colaboram para a realizacdo dos objetivos do Instituto NIARA Cult por meio de
contribuicdo financeira fixada pela Assembleia Geral, cuja inscricdo no quadro



associativo tenha sido aprovada pela Assembleia Geral, atendidos os requisitos do
paragrafo segundo deste artigo;

lll - Associados parceiros: sdo as pessoas juridicas que contribuirem de maneira
relevante ao Instituto NIARA Cult ou as suas finalidades, cuja inscricdo no quadro
associativo tenha sido aprovada pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo
terceiro deste artigo.

81° Sd0 requisitos para as pessoas fisicas interessadas em integrar o quadro de
associados do Instituto NIARA Cult como membros efetivos:

| - ser pessoa capaz e idonea;

Il - serindicada por associado ou solicitar adesao a Assembleia Geral;

lll - ser profissional ou exercer atividade em uma das areas de atuacao do Instituto
ou, ainda, ter reconhecidamente conduta condizente com 0s objetivos do Instituto
NIARA Cult.

§2° S&0 requisitos para as pessoas fisicas ou juridicas interessadas em integrar o
guadro de associados do Instituto NIARA Cult como mantenedores:

| - ser pessoa capaz e idénea;

Il - serindicado por associado ou solicitar adesdo a Assembleia Geral,

[Il - assumir o compromisso de apoiar economicamente o custeio e finalidades do
Instituto por periodo n&o inferior a um ano, na condicdo de mantenedor.

§3° S&o requisitos para as pessoas juridicas interessadas em integrar o quadro de
associados do Instituto NIARA Cult na condicdo de associado parceiro: ser pessoa
indicada por um dos associados como instituicdo de efetiva relevancia e conduta
condizente com os objetivos do Instituto NIARA Cult.

84° Nao serdo aceitas como associadas pessoas fisicas ou juridicas que estejam
engajadas em atividades que, por sua natureza, possam conflitar com os objetivos do
Instituto NIARA Cult.

85° A admissdo, como associado implicara a aceitacdo e cumprimento do presente
ESTATUTO e demais normas reguladoras da atividade do NIARA Cult, bem como no
cumprimento dos compromissos assumidos para o desenvolvimento das atividades
do Instituto NIARA.

Art. 12. Sao direitos de todos os associados do Instituto NIARA Cult:

I-  Receber informacdes da diretoria;

II-  Comparecer e votar nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinérias;

lll- Apresentar matérias para discussdo em Assembleia;

V- Sugerir novos associados para apreciacao pela Assembleia;



V- Apresentar propostas para aprimoramento das agdes e da sustentabilidade do
Instituto NIARA Cult;

VI- Examinar em detalhe as atividades e a prestacédo de contas do Instituto NIARA
Cult;

VII- requerer, com pelo menos 1/5 (um quinto) de associados, a convocacao dos
Orgaos sociais;

VIII- Solicitar seu desligamento da entidade, apresentando a Diretoria motivagéo por
escrito.

Art. 13. Sao deveres dos associados do Instituto NIARA Cult:

I-  Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes estatutarias e regimentais e respeitar as
deliberacbes da Assembleia e da Diretoria Executiva;

[I- Colaborar para a consecucdo dos fins e da missao do Instituto NIARA Cult e
empenhar-se pela consecucédo de seus objetivos;

[lI-  Manter sempre atualizados os seus dados cadastrais, informando prontamente
a Diretoria Executiva, por escrito, acerca de quaisquer alteracdes, sobretudo nos
meios de contato;

IV- Ter disponibilidade para o efetivo envolvimento nos assuntos relacionados ao
Instituto e, em especial, para o comparecimento as Assembleias Gerais e para a
participacdo dos grupos de trabalho e comissdes voltados ao aprimoramento da
sustentabilidade, a solucdo de problemas ou a outras necessidades do Instituto
NIARA Cult;

V- Pagar regularmente as mensalidades ou anuidades com as quais se
comprometer, nos termos estabelecidos pela Assembleia Geral;

VI- Zelar pelo nome e imagem do Instituto NIARA Cult e obedecer a seus principios,
através de atitudes condizentes com o0s seus objetivos e que ndo desprestigiem a sua
boa reputacéo, respondendo por quaisquer danos que vier a causar a Instituicdo ou
aos seus bens, atividades, programas e publicos;

VII- Nao utilizar o nome do Instituto NIARA Cult para fins estranhos as suas
finalidades;

VIII- Informar a Assembleia Geral e a Diretoria Executiva de qualquer anormalidade
ou irregularidade de que tenha conhecimento e que possa prejudicar o Instituto;

IX- Desempenhar com zelo e dedicacdo os cargos para 0s quais forem
eventualmente eleitos, bem como as atribuicdes que |hes forem confiadas pelos
0rgaos sociais.



Paragrafo Unico. O associado que descumprir seus deveres ou praticar atos
incompativeis com o presente ESTATUTO, ou com as demais outras normas internas
do Instituto NIARA Cult aprovadas pela Assembleia Geral, podera ser advertido,
suspenso ou excluido do quadro associativo, cabendo deliberacdo da Assembleia
Geral a respeito das medidas a serem adotadas, face a analise da gravidade e/ou
reiteracdo dos atos, assegurada, em qualquer hipbétese, a ampla defesa e o
contraditério.

Capitulo VI
DA ADMINISTRACAO

Secdao | — Da organizacao e governanga

Art. 14. S@o o6rgaos do Instituto NIARA Cult a Assembleia Geral e a Diretoria
Executiva.

§1° A administracédo do Instituto NIARA Cult, de acordo com os limites previstos neste
Capitulo, competira a sua Diretoria Executiva, que se reportara e prestara contas
anualmente a Assembleia Geral de Associados.

§2° Para auxiliar a Assembleia Geral e dar suporte a Diretoria Executiva, poder&o ser
criados conselhos ou comités, consultivos ou deliberativos, para tratar de assuntos
especificos no escopo de suas respectivas areas de atuacdo, nos termos
regulamentados e aprovados pela Assembleia Geral.

83° O Instituto NIARA Cult remunerara seus diretores que efetivamente atuarem na
gestdo executiva e aqueles que Ihes prestam servicos especificos, respeitados, em
ambos 0s casos, 0s valores praticados no mercado onde exercerem suas atividades

e a capacidade econdmico-financeira da entidade, devendo a remuneracao ser fixada
pela Assembleia Geral e registrada em ata.

Secéo Il - Da Assembleia Geral

Art. 15. A Assembleia Geral sera constituida pelos associados efetivos, mantenedores
e parceiros, competindo-lhe:

| - Fixar as politicas do Instituto NIARA Cult, tracando suas normas gerais de
organizacao, operacao e administracao;

Il - Designar e destituir os membros da Diretoria Executiva,

lIl - Fixar a eventual remuneracdo dos membros da Diretoria, observado o disposto
no paragrafo quarto do art. 14;

IV - Aprovar novos membros associados, nos termos deste ESTATUTO,;
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V - Aprovar o planejamento plurianual estratégico de atividades do Instituto NIARA
Cult, fiscalizando o cumprimento das diretrizes e metas definidas;

VI - Aprovar a prestacao pelo Instituto NIARA Cult de servigos complementares aos
dispostos no presente ESTATUTO;

VIl - Aprovar o relatério anual de atividades e a prestacao de contas e balanco anual,

VIII - Aprovar as alteragdes ou reformas do ESTATUTO Social e demais regulamentos
internos do Instituto NIARA Cult;

IX - Aprovar a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, postos de
atendimento e representacdes em qualquer localidade nacional ou estrangeira;

X - Deliberar sobre a conveniéncia de comprar, vender, alienar, transferir, hipotecar,
financiar ou permutar bens méveis e imoveis;

Xl - Aprovar a liquidagéo ou extingao do Instituto NIARA Cult, deliberando sobre a
entidade afim a que o patriménio liquido sera transferido;

XIl - Determinar a contratacéo de auditoria externa para fiscalizagcéo contabil, técnica
ou normativa, quando necessario, mediante efetiva disponibilidade orcamentéria,;

XIII - Deliberar sobre todos e quaisquer assuntos relativos ao Instituto NIARA Cult
gue lhes sejam submetidos a apreciacdo, desde que ndo colidam com as
competéncias dos demais 6rgaos deliberativos ou consultivos e com a legislacéo
vigente.

81° A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, para, no minimo,
aprovacao do relatorio anual de atividades e da prestacao de contas e balanco anual,
e extraordinariamente sempre que o interesse social o exigir.

§2° A convocagao da Assembleia Geral sera efetuada com antecedéncia minima de
dez dias — exceto em casos de urgéncia comprovada, casos fortuitos ou de for¢a maior
— cabendo sua convocacao pelo diretor executivo ou por um quinto dos associados,
mediante correspondéncia eletronica enderecada aos associados ou edital afixado na
sede, dela constando, obrigatoriamente, a pauta da reuniao.

83° A Assembleia Geral seré presidida pelo diretor executivo, salvo quando este for
objeto da pauta, ocasido em que devera ser substituido por um associado eleitos entre
0S presentes, e instalar-se-4 com a participacdo de qualquer numero de associados,
deliberando validamente com a maioria dos associados presentes.

84° Para as deliberagbes referentes a destituicdo de diretores, a alteracdo do
ESTATUTO ou a dissolucdo do Instituto NIARA Cult, é exigido o voto concorde de
dois tercos dos associados presentes a Assembleia Geral especialmente convocada
para esse fim, ndo podendo deliberar em primeira convocagdo, sem a maioria
absoluta dos associados, ou com menos de um ter¢o nas convocacodes seguintes. Em
caso de empate, cabera ao presidente dos trabalhos o voto dirimente.
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85° As reunides poderao ser presenciais ou a distancia, por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outro meio tecnolégico mais eficaz que garanta a participacao
dos associados, cujas presencas serao registradas em ata pelo presidente.

86° Os associados que nao puderem comparecer as reunides da Assembleia Geral
poderdo fazer chegar seu voto e manifestacbes sobre as questdes a serem
deliberadas antes do inicio da reunido, por qualquer meio, inclusive comunicacao
postal ou digital, que permita a constatacao da identidade do votante e a autenticidade
do voto.

87° Ao final de cada reunido da Assembleia Geral, sera lavrada uma ata com as
circunstancias mais relevantes e o resultado da votacao das matérias, devendo todas
as atas serem posteriormente registradas em cartério.

Secéao lll - Da Diretoria Executiva

Art. 16. A Diretoria Executiva é o 0rgdo gestor do Instituto NIARA Cult, sendo
composta por profissionais com mandatos quadrienais, eleitos pela Assembleia Geral,
a saber:

| - 1 (um) diretor executivo;
[l - 1 (um) diretor administrativo e financeiro;
[l - De 1 (um) a 7 (sete) diretores técnicos, aprovados pela Assembleia Geral.

81° O mandato da Diretoria Executiva podera ser renovado mediante aprovacdo da
Assembleia Geral, motivada pelo bom desempenho observado. Cada diretor
respondera individualmente por seus atos.

§2° O diretor executivo devera ser uma pessoa de reconhecida competéncia
profissional e visdo estratégica nas areas de atuacao do Instituto NIARA Cult e com
experiéncia comprovada de gestdo institucional e de projetos de pesquisa ou
desenvolvimento.

83° Os diretores técnicos deverao ter reconhecida competéncia profissional e técnica
nas areas de atuacao do Instituto NIARA Cult e experiéncia comprovada na realizacao
de projetos de pesquisa ou desenvolvimento.

Art. 17. Compete a Diretoria Executiva:

| - Administrar o Instituto NIARA Cult, disciplinando seus procedimentos, com
especial zelo pelo cumprimento de seus regulamentos com ética, integridade, lisura e
compromisso publico;

Il - Assinar quaisquer documentos que representem obrigacao ou responsabilidade

do Instituto NIARA Cult, inclusive contratos, escrituras, titulos e dividas, cambiais,
cheques, ordens de pagamento e outros;
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lll - Submeter proposta de planejamento estratégico plurianual de atividades a
Assembleia Geral e executar suas deliberacoes;

IV - Realizar o planejamento detalhado das atividades anuais a serem
desenvolvidas, orientar e supervisionar sua execucao;

V - Aprovar propostas de acordos, contratos, termos de cooperagdo e outras
avencas com 0rgaos publicos ou privados, nacionais ou internacionais;

VI - Elaborar o orgamento, balangos, demonstrativos de contas e relatorios anuais;
VIl - Gerir e aplicar os recursos do Instituto NIARA Cult;

VIII - Zelar pela qualidade das acdes, produtos e servicos realizados ou apoiados pelo
Instituto NIARA Cult, de modo a viabilizar o alcance dos objetivos gerais e especificos
definidos neste ESTATUTO;

IX - Submeter a avaliacdo e aprovacao da Assembleia Geral a execucao de servicos
complementares aos dispostos no presente ESTATUTO;

X - Elaborar e encaminhar a avaliacdo e aprovacao da Assembleia Geral propostas
de alteracdes ou reformas no ESTATUTO Social,

Xl - Elaborar e encaminhar a avaliacdo e aprovacdo da Assembleia Geral os
regulamentos, instrucdes e programas de acao que se fizerem necessarios;

XIl - Representar institucionalmente o Instituto NIARA Cult;

XIlI - Representar o Instituto NIARA Cult por dois de seus membros, devidamente
designados, judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente, perante terceiros,
instituicbes bancérias, quaisquer reparticbes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista,
fundacdes e entidades paraestatais;

XIV - Realizar a compra, venda, troca ou alienacgao por qualquer outra forma, de bens
moveis e iméveis do Instituto NIARA Cult, apos a aprovacao da Assembleia Geral
quanto aos precos, termos e condicdes;

XV - Convocar reunides da Assembleia Geral e eventuais conselhos e comités que
venham a ser criados, qguando necessario;

XVI - Dirimir casos omissos do presente ESTATUTO.
81° Compete ao diretor executivo convocar e presidir as reunides ordinarias da
Assembleia Geral e as reunides da Diretoria Executiva, bem como cumprir e fazer

cumprir as normas e legislacdes aplicaveis, o presente ESTATUTO e os regulamentos
internos, focando o alcance dos objetivos do Instituto.
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82° Compete ao diretor administrativo e financeiro responder pela orientacdo e
supervisao da gestao administrativa e financeira do Instituto NIARA Cult.

83° Compete aos diretores técnicos colaborarem com a Diretoria Executiva no
desenvolvimento das atividades, contribuindo para a consecucdo dos objetivos do
Instituto NIARA Cult.

84° Os membros da Diretoria Executiva poder&o solicitar rentncia ou licenga do cargo,
a qualquer tempo, mediante apresentacdo de pedido escrito a Assembleia Geral,
podendo, também, serem destituidos, por decisdo dessa instancia deliberativa,
cabendo a Assembleia Geral eleger novo membro para cumprimento do mandato
restante.

85° Aos Diretores compete substituir o Diretor Executivo em suas faltas, auséncias e
impedimentos temporarios.

86° A pratica de qualquer ato pelo Instituto NIARA Cult dependera sempre da
assinatura conjunta de 2 (dois) de seus diretores, ou por um diretor em conjunto com
um procurador, ou por dois procuradores com poderes especificos.

87° A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que convocada pelo diretor executivo, sendo as decisbes
tomadas por maioria simples e contando, em caso de empate, com voto dirimente do
diretor executivo.

Capitulo VI
DO EXERCICIO SOCIAL E PRESTACAO DE CONTAS

Art. 18. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao fim de cada exercicio serdo levantadas as Demonstracfes
Financeiras e preparado o relatério referente ao periodo, relacionando as receitas e
despesas verificadas, para apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral.

Art. 19. A prestacdo de contas do Instituto NIARA Cult observara, no minimo:

| - Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

Il - A publicidade do relatério anual de atividades e das demonstracdes financeiras
no sitio eletrénico do Instituto NIARA Cult;

lIl - O paragrafo unico do artigo 70 da Constituicdo Federal, quando for o caso.
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Capitulo VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. Sado expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo ao
Instituto NIARA Cult, os atos de qualquer associado, diretor, procurador, conselheiro
fiscal, conselheiro consultivo ou funcionario que envolverem a entidade em obrigacfes
ou negoécios estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou
guaisquer garantias em favor de terceiros.

Art. 21. Nenhum associado, diretor, procurador, conselheiro fiscal, conselheiro
consultivo ou funcionario responderd solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacfes
contraidas pelo Instituto NIARA Cult, exceto no caso de ilicito do qual venha a
participar ou dar causa.

Art. 22. Na hipétese de dissolucao, o respectivo patrimonio liquido do Instituto NIARA
Cult sera incorporado ao de outra pessoa juridica, de igual natureza e cujo objeto
social seja, preferencialmente, o mesmo, e que preencha os requisitos da Lei n.
13.019/2014, a ser definida em reunido da Assembleia Geral.

Art. 23. Os casos omissos neste ESTATUTO serao dirimidos pela Diretoria Executiva.

Art. 24. Este ESTATUTO entrara em vigor a partir da data de sua assinatura e sera
levado ao registro perante os 0rgdos competentes, nos termos da legislacdo vigente.

Séo Paulo, 29 de julho de 2019.

Claudinéli Moreira Ramos Marianna Percinio Moreira Bomfim
Diretora Executiva Diretora Administrativa e Financeira
(Representante legal) (Representante legal)
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